Zeer Vertrouwelijk
24-11-2011 Van: de formateurs Roest en Meijer

Aan: fractie- voorzitters van de gemeenteraad Muiden/Muiderberg

c.c. CdK Noord- Holland en Wnd. Burgermeester Muiden/Muiderberg

Betreft: Tussentijdse rapportage “‘samenvatting op essenties”

Strekking opdracht

In een door de raad in meerderheid op 9 november 2011 aangenomen motie is ten aanzien van
de opdracht aan de formateurs de volgende tekst opgenomen:

“dat aan deze formateurs is gevraagd om de komende weken te werken aan een nieuwe
coalitie welke op voldoende steun in de raad kan rekenen en hieromtrent zo spoedig mogelijk
advies uit te brengen”.

Aanpak

Op grond van deze opdracht zijn er met de direct betrokkenen individuele gesprekken
gevoerd, is er desk—research verricht en hebben er gesprekken met burgers uit de

gemeentelijke samenleving plaatsgevonden. Deze gesprekken dienden om:

e Nate gaan wat de diepere oorzaak is van de politieke en bestuurlijke impasse;

Te beoordelen of de impasse op korte termijn structureel binnen het huidige politieke
kader is op te lossen;

® De zaken te inventariseren die op korte termijn opgelost moeten worden;

e Vast te stellen welke prioriteit aan de verschillende op te lossen zaken gegeven moet
worden;

e Het inzicht te verkrijgen welke correlatieve/causale verbanden er mogelijk tussen de
verschillende op te lossen zaken zijn;

e Nate gaan hoe de inhoudelijke kant van de verschillende zaken (te organiseren in
afzonderlijke projecten) zich verhoudt tot de respectievelijke politieke opvatting per
fractie per project;

e Na te gaan of er per project een duidelijke politiecke meerderheid t.a.v. inhoud, aanpak
en doelstelling is te realiseren;

¢ Hoe in het algemeen de huidige situatie, de politieke gang van zaken en toekomstige
positie van de gemeente wordt gezien/ervaren.



De vijf belangrijkste conclusies voor de formateurs zijn

1.

Dat door een (te) langdurig erosie proces de politieke en/of persoonlijke onderlinge
verhoudingen onomkeerbaar (althans op korte termijn) en zorgelijk verslechterd zijn.

Dat het in de gegeven situatie zinloos en richting Provinciale Staten, Den Haag en
last but not least bevolking van eigen gemeente en collega gemeenten in de regio
onverstandig en schadelijk voor de gemeente zelf zou zijn, de verantwoordelijkheid
van de op te lossen problematiek via de gebruikelijke methodiek, bij een coalitie van
welke politieke samenstelling dan ook, neer te leggen.

Dat de complexiteit (t.a.v. de inhoudelijke -, politieke - en bestuurlijke kant) van de
op te lossen problematiek van dien aard is dat de tijdelijke eisen die aan de
bestuurders gesteld moeten worden op de op te lossen problematiek (qua kennis,
ervaring, netwerk, achtergrond etc.) moet aansluiten.

Dat de verschillen tussen de politieke partijen over de projecten (qua soort, aantal en
prioriteit) die binnen maximaal één jaar moeten worden opgepakt c.q. opgelost dienen
te worden niet groot zijn.

Dat de invalshoek en de inschatting van de wijze waarop het aangepakt en/of
opgelost dient te worden alsmede de inschatting van de uitkomst, per fractie verschilt.

Advies aanpak

1.

T.a.v. de 3-5 belangrijkste projecten concretiseert elke politieke partij zijn standpunt
per project met als doel vast te stellen welke politieke meerderheid per project is te
verkrijgen.

Het genoemde onder punt 1 wordt zodanig geformaliseerd dat de bestuurder onder
wiens verantwoordelijkheid de uitvoering van desbetreffende project valt, slagvaardig
kan werken.

Over het onder punt 2 genoemde,worden duidelijke planningen en wijze van
communicatie afspraken gemaakt en vastgelegd (intern en extern).

Het te vormen zakelijk overgangscollege bestaat uit drie a vier personen: de wnd.
Burgermeester en minimaal twee gekwalificeerde wethouders. Omdat een aantal
aspecten van de belangrijkste projecten ook een doeltreffend overleg met Provinciale
Staten en Den Haag vereisen, is het belangrijk dat naast de burgermeester van CDA-
huize vertegenwoordigers van de twee grootste landelijke politieke fracties -
respectievelijk PvdA en VVD- vertegenwoordigt zijn.



Voorstel vervolg traject van de formateurs

1.0p zo'n kort mogelijke termijn laten de fractie- voorzitters aan de formateurs weten of zij
met de vijf belangrijkste conclusies + vervolg aanpak akkoord zijn. ( planning vér 8
december 2011).

2.Als de fractie voorzitters in verband met hun te nemen beslissing een toelichting op deze
samenvatting van essenties willen hebben dan kan dit vanzelfsprekend. Dat kan dan in het
weekend van 10/11 december. Hetgeen inhoudt dat dan de gevraagde beslissing later wordt
genomen. Ons voorstel is dan uiterlijk op 13 december. Mocht de beslissing op 8 december
genomen zijn en de formateurs kunnen dienovereenkomstig hun werk voortzetten dan willen
de formateurs graag de data van 10/11 gebruiken om de genoemde punten 1, 2 en 3 onder
Advies aanpak verder met u uit te werken en te concretiseren.

3. De verdere uitwerking en concretisering van punt 4 van het advies komt pas in het finale
stadium aan de orde tenzij het een goede zaak wordt gevonden en daarover unanimiteit
bestaat bij alle politieke partijen dat de desbetreffende toekomstige wethouders bij deze
gesprekken aanwezig zijn en daarin participeren.

Mochten er nog vragen zijn of anderszins dan vernemen we dat graag per omgaande van u.

Hoogachtend,

Drs. E.J. Roest en Drs. M. Meijer



